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กรมการพัฒนาชุมชน 
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คํานํา 

 จากกระแสการเปล่ียนแปลงท่ีหลากหลายและรวดเร็ว การกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาระบบ
ราชการไทย มีความจําเปนท่ีจะตองทบทวนและปรับปรุงกลไกการบริการงานของภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว มีความคิดริเริ่ม มีความทันสมัยสอดคลองกับสังคมยุคใหม จึงไดมีการปรับเปล่ียนกระบวนการและ
วิธีการทํางานเพ่ือยกระดับขีดความสามารถและมาตรฐานการทํางานของหนวยงานใหอยูในระดับสูงเทียบเทา
มาตรฐานสากล โดยยึดหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีเปนหลักการบริหาร
ราชการท่ีไดรับการตราข้ึนเปนกฎหมาย ท่ีปรากฏในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับท่ี 5) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 
2546  สวนราชการจึงปรับระบบราชการไปสูระบบการบริหารราชการสมัยใหม และมีลักษณะการบริหาร
จัดการท่ีดี (Good Governance) เปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน ทุกภาคสวน จึงใหความสําคัญตอการ
พัฒนาขีดความสมรรถนะขององคการ และสงเสริมใหขาราชการมีกระบวนทัศนใหม สรางคานิยมองคการและ
วัฒนธรรมในการสรางระบบบริหารงานของหนวยงานใหมีความทันสมัย มีความคลองตัว คุมคา มีประสิทธิภาพ
ในการใชทรัพยากรเพ่ือจัดการบริการและสรางความพึงพอใจใหแกผูรับบริการหรือตอบสนองความตองการแก
ผูรับบริการอยางแทจริง 

  เอกสารฉบับน้ีจัดทําข้ึนเพ่ือใหบุคลากรกรมการพัฒนาชุมชน มีความรู ความเขาใจในคานิยม
และวัฒนธรรมขององคการกรมการพัฒนาชุมชน ABCDEF และ S&  และใชเปนแนวทางในการพิจารณา
คัดเลือกบุคคลและหนวยงานตนแบบ การสงเสริมคานิยมองคการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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สวนที่  1  
คานิยมและวัฒนธรรมองคการ 

 
ความสําคัญของคานิยม 
 คานิยมหลักขององคการ Core Value คือ คานิยมที่ใชในการชี้นําที่สื่อถึงความคาดหวังใหองคการและ
บุคลากรประพฤติ ปฏิบัติตาม คานิยมหลักขององคการจะสะทอนและเสริมสรางวัฒนธรรมที่พึงประสงค
ตลอดจนเปนแนวทางชี้นํา และสนับสนุนการตัดสินใจของบุคลากรทุกคน เพื่อใหองคการบรรลุวิสัยทัศน และ
พันธกิจดวยวิธีการที่เหมาะสม ทั้งนี้ คานิยมจะมีความสัมพันธและสอดคลองกับลักษณะภารกิจขององคการ 
ภายใตกรอบของกฎหมาย และกฎระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของกับจริยธรรมของหนวยงาน กลาวคือ            
การบริหารองคการตองมี “หลักและแนวคิด หรือคานิยม” ใหยึดเปนแนวทางเพื่อเดินไปถึงเปาหมายที่วางไว
อยางมีประสิทธิภาพ  

ความหมายของคานิยม 
 คานิยมองคการ หมายถึง หลักการและพฤติกรรมที่ชี้นําวาอะไรควรทํา อะไรไมควรทําเพื่อใหได       
ผลอันพึงปรารถนารวมกัน เพื่อสื่อถึงความคาดหวังขององคการที่ใชยึดโยงใหองคการและบุคลากรปฏิบัติตาม         
มีการหนุนเสริมใหเกิดวัฒนธรรมที่พึงประสงคขององคการ ชวยใหองคการบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศนดวย
วิธีการที่เหมาะสม รวมทั้งเปนเครื่องมือในการชวยสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางานและเกิดการปรับตัวของ
บุคลากรขององคการ 

วัฒนธรรมองคการ 
วัฒนธรรมองคการ เปนเครื่องมือทางการบริหาร และการพัฒนาองคการรูปแบบหนึ่ง เพราะวัฒนธรรม

เปนกรอบ วิธีการปฏิบัตินอกเหนือจากระเบียบที่มีอยูของคนที่อยูในองคการนั้น วัฒนธรรมมีอิทธิพลตอการ
ประพฤติปฏิบัติของคนที่ทํางานอยูในองคการ สะทอนใหเห็นกระบวนการคิด การตัดสินใจ รวมถึงวางแผน
ยุทธศาสตรขององคการ และที่สําคัญ วัฒนธรรมมีผลตอการเปลี่ยนแปลงองคการ เพราะองคการที่มีวัฒนธรรม
ไมเขมแข็งและไมยืดหยุน จะทําใหวัฒนธรรมกลายเปนอุปสรรคตอการเปลี่ยนแปลง การปรับตัวไมทันตอทิศ
ทางการขับเคลื่อนขององคการ การบริหารสมัยใหมจึงตองกําหนดวัฒนธรรมองคการที่พึงประสงคและการสราง
วัฒนธรรมที่สอดคลองกับทิศทางการขับเคลื่อนงานขององคการ  เพื่อใชเปนเครื่องมือในการหลอหลอม        
ใหบุคลากรของหนวยงานยึดถือเปนแนวทางเดียวกัน  

การสรางคานิยม 
 จากความหมายของคานิยมและวัฒนธรรม จะเห็นไดวาเปนสิ่งที่เกี่ยวเนื่องกัน โดยมีคานิยมเปน
จุดเริ่มตนที่สําคัญซึ่งเปนรากฐานพฤติกรรมที่บุคลากรขององคการ มีความเห็นวามีคุณคา ยอมรับและยึดถือ
ปฏิบัติตามอยางตอเนื่องจนกลายเปนแบบแผนเฉพาะขององคการ ซึ่งการสรางคานิยมที่เหมาะสมกับวิสัยทัศน 
ภารกิจและกลยุทธขององคการจะเปนแรงผลักดันอันเขมแข็งที่ทําใหองคการบรรลุวิสัยทัศน โดยมีขั้นตอนใน
การสรางคานิยม 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ระดมความคิดเห็นของผูมีสวนเกี่ยวของเกี่ยวกับการบริหารองคการเปน โดยการรวมพลัง
กันเองหรือโดยอาศัยขอมูลจากการสืบคน 
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 ขั้นตอนที่ 2 การคัดเลือกคานิยมที่สะทอนถึงตัวตนที่แทจริงขององคการใหไดมากท่ีสุด 
 ขั้นตอนที่ 3 หาความสัมพันธที่เชื่อมโยงกันระหวางแตละคํา เพื่อจัดเปนหมวดหมูที่นาสนใจ และ     
ไมทับซอนระหวางกลุม  
 ขั้นตอนที่ 4 อธิบายความหมายของแตละกลุมใหครอบคลุมหลากหลายแงมุมเพื่อสะทอนถึงลักษณะ
องคกรที่ตองการใหเปน  
 ขั้นตอนที่ 5 จัดเรียงรูปแบบของคานิยมหลักที่คัดเลือกไว เพื่อใหบุคลากรเขาใจไดงาย จดจําไดเร็ว 
และสามารถนําไปปรับใชในการทํางานไดทันท ี

การเชื่อมโยง “คานิยมองคการ” สู “วัฒนธรรมองคการ” 
 เพื่อใหองคการสามารถนําคานิยมองคการ สูวัฒนธรรมองคการไดอยางเปนรูปธรรม โดยคานิยม
องคการ นั้น ชวยสรางคุณคาองคการผานกระบวยการ เปลี่ยนความเชื่อและทัศนคติ ปรับความคิด และ
ปรับปรุงพฤติกรรม ในการอยูและทํางานรวมกันของคนในองคการไดอยางมีประสิทธิผล มีขั้นตอนพรอม
แนวทางในการสรางวัฒนธรรมองคกรจาก Core Value ดังนี้ 

1. กําหนดภาพวัฒนธรรมองคการ วัฒนธรรมองคการตองสะทอนผานพฤติกรรมของคนในองคการ 
ใหออกมาอยางชัดเจน และเฉพาะเจาะจงในแตละเหตุการณในการประพฤติปฏิบัติ 

2. กําหนดการประเมินความสําเร็จของภาพวัฒนธรรมองคการ สรุปภาพสะทอนออกมาเพื่อนําไป 
สรางเปนวัฒนธรรมองคการ และกําหนดหัวขอและแนวทางในการประเมินความคืบหนาหรือความสําเร็จที่
สามารถนําไปใชไดจริง 

3. กําหนดแนวทางและจัดทําแผนการปรับเปลี่ยนคนสูวัฒนธรรมองคการที่ตองการ  กําหนด 
แนวทาง แผนการสรางวัฒนธรรมองคการ พรอมทั้งรายละเอียดของแตละแผนงาน 

การเสริมสรางและปลูกฝงคานิยมองคการ 
ขั้นตอนที่ 1 การกําหนดคานิยมที่พึงประสงค  ในการกําหนดคานิยมที่พึงประสงคจะตองเริ่มดวยการ

นําวิสัยทัศนและแผนกลยุทธขององคการมาเปนตัวตั้ง  นอกจากนั้นยังตองคํานึงถึงระบบงานและลักษณะเดน
ของบุคลากรในภาพรวม  คานิยมที่ดีควรมีนอยรายการ จําไดงาย  และอยูในวิสัยที่บุคลากรทุกคนจะปฏิบัติได
ในการทํางาน  คานิยมแตละรายการควรสงเสริมซึ่งกันและกัน และเมื่อปฏิบัติแลวจะสงเสริมกลยุทธหลักของ
องคการดวย 

ขั้นตอนที่ 2 กําหนดแผนกลยุทธเพื่อนําไปสูคานิยมที่พึงประสงคการปลูกฝงคานิยมที่พึงประสงค        
ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง จึงตองกําหนดแผนดําเนินงานในภาพรวมและขั้นตอนตาง ๆในการดําเนินงาน    
ซึ่งรวมทั้งการประชาสัมพันธ และการบูรณาการคานิยมที่พึงประสงคเขากับระบบบริหารงานบุคคลอยางครบ
วงจร 

ขั้นตอนที่ 3 รณรงคและดําเนินการสงเสริมคานิยมที่พึงประสงคนําขั้นตอนตาง ๆที่กําหนดไวใน    
แผนกลยุทธไปดําเนินการ ตลอดจนจัดเวทีอภิปราย รับฟงความคิดเห็น  และรณรงคประชาสัมพันธใหบุคลากร
ในองคการเขาใจตรงกันวาพฤติกรรมและวิธีปฏิบัติงานที่พึงประสงคในบริบทเฉพาะของตําแหนงงานนั้นคือ
อยางไร เพื่อบุคลากรทุกคนจะสามารถปฏิบัติไดถูกตองตามแนวทางที่คาดหวัง 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลการดําเนินงานเสริมสรางคานิยมที่พึงประสงค เพื่อวัดความคืบหนา และ
ประสิทธิภาพประสิทธิผลของการนําแผนกลยุทธไปดําเนินการ อีกทั้งเพื่อใหไดขอมูลไปปรับปรุงพัฒนาในสิ่งที่
จะตองดําเนินการเพิ่มเติม ตลอดจนปรับปรุงระบบตาง ๆที่เกี่ยวของ อาทิ ระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากร
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บุคคล ระบบประเมินผลงาน ฯลฯ เพื่อใหระบบบริหารจัดการตาง ๆ ภายในองคกรสามารถสนับสนุนคานิยม   
ที่พึงประสงคใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรเปาหมายในทิศทางเดียวกัน 

การเสริมสรางคานิยมที่พึงประสงคใหเกิดขึ้นในบุคลากรของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ ขึ้นอยูกับ
องคประกอบ  3 ประการ คือ 

1. Value คือ ระดับของความรับรูและความเห็นของบุคลากรในองคกรวา พฤติกรรม ตลอดจนวิธี
ปฏิบัติงานนั้น ๆเปนสิ่งที่พึงกระทํา 

2. Skills คือ ระดับของความสามารถวา พฤติกรรมนั้นเปนสิ่งที่ทําไดไมยาก สามารถปฏิบัติได 
3. Motives คือ แรงขับดันเบื้องลึกที่ทําใหบุคคลปรารถนาจะแสดงพฤติกรรมตาง ๆ โดยธรรมชาต ิ

อันเปนปกติวิสัยของบุคคลนั้น ๆ  

ขั้นตอนการปลูกฝงคานิยมที่พึงประสงค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การสรางวัฒนธรรมองคการ 

1. ผูบริหารองคการ จะตองมีความรูความเขาใจ ตลอดจนสนับสนุนและเปนแรงผลักดันในการสราง 
วัฒนธรรมองคการ และมีความสนใจ ใสใจ แสดงออกในเชิงพฤติกรรม หรือในลักษณะ Walk to Talk เพื่อเปน
แบบอยางท่ีดี Role Model ในการผลัดดัน และสงเสริมใหขาราชการปฏิบัติตาม 

2. ตองมีทีมงานและใหทีมงานชวยกันขยายผลตอไป 
3. ตองใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมอยางมากที่สุดเทาที่เปนไปได 
4. เริ่มตนจากคนที่เห็นดวยกอน 
5. ตองใชการปลูกฝงผานการพูดคุยกันบอย ๆ ในหลากหลายชองทาง ทั้งที่เปนทางการและไมเปน 

ทางการ (ไมใชการอบรม) 
6. ตองมีการสื่อสาร  
7. ตองสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติจริง และพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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8. ตองมีกิจกรรมเพื่อกระตุนเตือน ตอเนื่องพรอมแนวทางการติดตามและประเมินผลทีเ่ปนรูปธรรม  
ควรกําหนดใหคานิยมหรือวัฒนธรรมองคการ ถูกนําไปเปนสวนหนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
เพื่อใหสามารถวัดและใหผลตอบแทนความดี ความชอบ ไดอยางเหมาะสม 

9. มีจุดเริ่มตนแตไมมีวันสิ้นสุด 

ขั้นตอนในการสรางวัฒนธรรมองคการ  
1. นําคานิยมองคการที่คัดเลือกไวมารอยเรยีงใหจดจํางาย 
2. นําคานิยมองคการแตละตัวมากําหนดพฤติกรรมใหชัดเจน เขาใจงาย ทั้งพฤติกรรมที่ควรทํา และ 

พฤติกรรมที่ไมควรทํา 
3. สรรหาทีมงานที่มีทัศนคติท่ีดีและมีพฤติกรรมที่สอดคลองกับวัฒนธรรมองคการ เพื่อใหเปนกําลัง 

หลักในการผลักดันวัฒนธรรมใหมในองคการ 
4. จัดใหมีกิจกรรมเปดตัว คานิยมองคการ โดยเนนการสรางการรับรูและจดจําไว ควรเปนกิจกรรม    

ที่สนุก แตสอดแทรกวัฒนธรรมแตละตัวเขาใปในกิจกรรมนั้น ๆ  
5. จัดกิจกรรมที่จะกระตุนการรับรูและความเขาใจวัฒนธรรมองคการ อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
6. จัดอบรม สัมมนา ใหความรู เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการโดยวิทยากรทั้งภายในและภายนอก 
7. สอดแทรกวัฒนธรรมองคการเขาไปในกระบวนการบริหารจัดการคนในทุก ๆขั้นตอน ตั้งแตการ 

สรรหาบุคลากร ตองกําหนดคุณลักษณะที่ตรงกับวัฒนธรรมองคการ หรือการปฐมนิเทศควรมีการกลาวถึง
วัฒนธรรมองคการหรือคานิยมดวย 

8. สํารวจการรับรูและความเขาใจเรื่องวัฒนธรรมองคการจากบุคลกรทุกคนเปนระยะ 
9. ขอความรวมมือจากผูบริหารทุกระดับในการกลาวถึงวัฒนธรรมองคการสั้น ๆ ในทุกโอกาส 
10. จัดใหมีการศึกษาดูงานองคการที่ประสบความสําเร็จ 

ขอคิดสําหรับการสรางวัฒนธรรมองคการ 
1. วัฒนธรรมองคการเปนทั้ง ของรอน และ ของเย็น การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคการที่ตั้งมานาน 

และมีวัฒนธรรมขององคการที่ไมดี อาจถือวาเปนของรอน เพราะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการจากที่
คุนเคยไปสูวัฒนธรรมองคการใหมนั้น อาจจะสรางความลําบากใจใหกับคนในองคการไดโดยเฉพาะกรณีมีกลุม
ตอตานการเปลี่ยนแปลง ตองเพิ่มความระมัดระวังและใชมาตรฐานแบบคอยเปนคอยไป หรือเปลี่ยนเฉพาะเรื่อง
เล็กนอยกอนหรือสลายวัฒนธรรมองคการเกาโดยการรับคนใหมเขามาจํานวนหนึ่ง แลวคอย ๆ สรางวัฒนธรรม
องคการจากคนกลุมใหม สําหรับองคการใหมอาจเปนของเย็นที่ตองใชเวลาอยางตอเนื่องในการทําใหเกิดความ
อบอุน ผูกพันฝงลึกของความศรัทธา และพัฒนาจนกลายเปนคุณคาฝงลึกในจิตวิญญาณของพนักงานทุกคน ทุก
ระดับในองคการ ดังนั้น องคการใดที่วัฒนธรรมอง๕การที่ยังไมเขมแข็งพอ จําเปนตองมีการดําเนินการกระตุน
เพื่อสรางและรักษาระดับวัฒนธรรมองคการอยางตอเนื่อง 

2. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมคน ตองเริ่มตนจากขางใน  พฤติกรรมคนที่สะทอนถึงความเชื่อ  
ทัศนคติ และความคิด ดังนี้ถาตองการใหคนมีพฤติกรรมแบบใด สิ่งแรกคือตอง หากระบวนการในการเขาไป
เปลี่ยนความเชื่อ ทัศคติ และความคิดของคนกอน  
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3. พฤติกรรมถาวรเกิดจากการปฏิบัติชา ๆ ติดตอกันชวงระยะเวลาหนึ่ง  การสรางวัฒนธรรมองคการ 
เพื่อใหคนมีพฤติกรรมการแสดงออกที่ถาวร จําเปนตองมีการสงเสริมใหมีพฤติกรรมนั้นบอย ๆ และตอเนื่อง 
เพราะพฤติกรรมบางอยางเปนเรื่องใหมสําหรับคนบางคนหรือบางกลุม และพฤติกรรมนั้นอาจจะขัดพฤติกรรม
สวนบุคคลเดิมอยู ดังนั้น องคการจําเปนตองมีกระบวนการใหคนไดมีโอกาสแสดงพฤติกรรมตามวัฒนธรรม
องคการชา ๆ  ติดตอกันเพ่ือใหความขัดเขินหรือความไมสะดวกจางหายไปได 

4. คําชมจากคนนอกคือแรงผลักดันวัฒนธรรมองคการ  เปนผลสะทอนกลับจากบุคคลภายนอก  
อาจจะเปนผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย หรือบุคคลทั่วไปท่ีพูดถึงวัฒนธรรมองคการในเชิงบวก  

5. เริ่มจากสิ่งที่ทําไดงายและเห็นผลเร็วกอน  ควรเลือกเรื่องท่ีคนในองคการสามารถทําไดงายและ 
เห็นความสําคัญของการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการไดดีกวา และเปนพฤติกรรมใหมที่ใกลเคียงกับ
วัฒนธรรมเดิม 

6. จงปกหมุดทีละขอ ทีละเรื่อง เพราะการเปลี่ยนแปลงมากไปทําใหคนตั้งรับไมทัน ปรับตัวไมได  
ควรเลือกจะปรับเปลี่ยนไปทีละเรื่อง เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมแลวใหกําหนดแนวทางในการรักษาระดับ
พฤติกรรมนั้นใหคงอยูตลอดไป แลวคอยปรับพฤติกรรมอื่น ๆ ตอไป 
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สวนที่ 2 
การขับเคลื่อนคานิยมองคการและวัฒนธรรมองคการ กรมการพัฒนาชุมชน 

 
ความเปนมาของคานิยมองคการกรมการพัฒนาชุมชน 
 จากกระแสการเปลี่ยนแปลงที่หลากหลายและรวดเร็ว การกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการ
ไทย มีความจําเปนที่จะตองทบทวนและปรับปรุงกลไกการบริการงานของภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว มี
ความคิดริเริ่ม มีความทันสมัยสอดคลองกับสังคมยุคใหม เพื่อใหระบบราชการมีความเขมแข็ง มีภูมิคุมกันที่ดี
เพียงพอท่ีจะสรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการที่แข็งแรงทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมใหสามารถแขงขันกับนานา
ประเทศได สรางความเปนธรรมทางเศรษฐกิจ สังคม โปรงใส มีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได เปดใหทุกภาคสวน
เขามามีสวนรวมในการบริหารราชการ รวมทั้งเสริมสรางใหเกิดความมั่นใจและเชื่อมั่นศรัทธาในการปฏิบัติงาน
ทุกระดับ จึงไดมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2546 – 2550) ใหมีการปรับเปลี่ยน
กระบวนการและวิธีการทํางานเพื่อยกระดับขีดความสามารถและมาตรฐานการทํางานของหนวยงานใหอยูใน
ระดับสูงเทียบเทามาตรฐานสากล โดยยึดหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี
เปนหลักการบริหารราชการที่ไดรับการตราขึ้นเปนกฎหมาย ที่ปรากฏในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 และตอมาไดมีการออกพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ีพ.ศ. 2546 จากมูลเหตุดังกลาว จึงมีการปฏิรูประบบราชการไปสูระบบการ
บริหารราชการสมัยใหม และมีลักษณะการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) เปนไปเพื่อประโยชนสุข
ของประชาชน ทุกภาคสวนจึงใหความสําคัญตอการพัฒนาขีดความสมรรถนะขององคการ และสงเสริมให
ขาราชการมกีระบวนทัศนใหม สรางคานิยมองคการและวัฒนธรรมในการทํางานเพื่อใหองคการมีขีดสมรรถนะสูง 

ลักษณะสําคัญของกรมการพัฒนาชุมชน 
 จากพระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในวโรกาสที่ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
ใหขาราชการและคณะนักศึกษาพัฒนากรเขาเฝา ณ ที่ประทับบริเวณศูนยพัฒนาชุมชนเขต  9 จังหวัดยะลา 
เมื่อวันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2511  ความวา  “เมื่ออบรมจบไปแลวจะตองไปทํางานในหมูบาน  อยายึดมั่นในตํารา
ที่ไดจากหองเรียนแตอยางเดียวตองรูจักปรับปรุงความรูที่ไดมานั้น ใหตรงกับสภาพทองที่และคุณลักษณะของคน
ที่ไปทํางานรวมดวย พัฒนากรตองออกไปทํางานในทองที่สภาพแวดลอมไมเหมือนกัน เปยกบาง แหงบาง จึง
ตองใชไหวพริบ คือความรูมาใชใหตรงกับเหตุการณและสภาพแวดลอม  พัฒนากรตองรอบรูจึงจะทํางานได
สําเร็จ” และคําขวัญพระราชทานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในวันพัฒนาเพื่อเปนแนวทางใน
การปฏิบัติตัวและปฏิบัติหนาที่ของนักพัฒนา วา “พัฒนาคือสรางสรรค” ซึ่งสอดคลองกับอํานาจหนาที่ของ
กรมการพัฒนาชุมชน คือ การทําใหชีวิตความเปนอยูของประชาชน และสภาพของหมูบาน ตําบล ไดรับการ
ยกระดับใหดีขึ้นโดยประชาชนเอง  รวมถึงภารกิจความรับผิดชอบกรมการพัฒนาชุมชน ตามกฎกระทรวง
มหาดไทย ลงวันที่ ๒๔ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๒  ซึ่งกรมการพัฒนาชุมชนมีลักษณะสําคัญ ดังนี้ 
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ปรัชญาและความหมายการพัฒนาชุมชน 
1. ปรัชญาการพัฒนาชุมชน เปนหลักความเปนจริงแหงชีวิตที่มีความเชื่อมั่นและศรัทธาในมนุษยชาติ 

วามนุษยทุกชีวิต มีคุณคา มีความหมาย มีศักดิ์ศรี มีศักยภาพ มีฐานะแหงความเปนมนุษยที่ไมควรไดรับ
การเหยียบย่ํา ดูหมิ่นเหยียดหยามจากมนุษยดวยกันเอง มีความสามารถจากการเปนมนุษยที่ควรไดรับ
การยอมรับ และทําใหปรากฏเปนจริงในทางปฏิบัติจากเพื่อมนุษยดวยกันเอง โดยมนุษยทุกคนสามารถ
พัฒนาไดถาไดรับโอกาส 

2. การพัฒนาชุมชน หมายถึง วิธีการ หรือโครงการ หรือขบวนการหรือกระบวนการ ในการ 
สรางเสริมความเขมแข็งของความสัมพันธแนวราบระหวางคน   ในชุมชน โดยการพัฒนาจิตสาธารณะ 
ศักยภาพ และกระบวนการเรียนรูที่สงเสริมสนับสนุนใหสามารถรวมกันแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนของ
ตนเองโดยการกระทํารวมกันของคนในชุมชน 

พันธกิจหรือหนาที่ตามกฎหมายของกรมการพัฒนาชุมชน 
1. กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร มาตรการและแนวทางในการพัฒนาชุมชนระดับชาติเพื่อให 

หนวยงานของรัฐ เอกชน และผูมีสวนเกี่ยวของดานการพัฒนาชุมชน ไดใชเปนกรอบแนวทางในการ
ดําเนินงานเพื่อสรางความสามารถและความเขมแข็งของชุมชน 
 2. จัดทําและพัฒนาระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน เพื ่อใชเปนเครื ่องมือสําหรับประเมิน
ความกาวหนาและมาตรฐานการพัฒนาของชุมชน 
 3. พัฒนาระบบและกลไกในการสงเสริมกระบวนการเรียนรู การจัดการความรู การอาชีพ การออม 
และการบริหารจัดการเงินทุนของชุมชน เพื่อเสริมสรางขีดความสามารถของประชาชน ชุมชน ผูนําชุมชน 
องคการชุมชน และเครือขายองคการชุมชน 
 4. สนับสนุนและพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศชุมชน สงเสริมการใชประโยชนและการใหบริการ
ขอมูลสารสนเทศชุมชน เพื่อใชในการวางแผนบริหารการพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 5. ศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนา และสรางองคความรูเพื่อใชในงานพัฒนาชุมชน และการจัดทํา
ยุทธศาสตรชุมชน 
 6. ฝกอบรมและพัฒนาขาราชการ เจาหนาที่ที่เกี่ยวของ ผูนําชุมชน องคการชุมชน และเครือขาย
องคการชุมชนใหมีความรู  ทักษะ ทัศนคติ และสมรรถนะในการทํางาน รวมทั้งใหความรวมมือทาง
วิชาการดานการพัฒนาชุมชนแกหนวยงานทั้งในประเทศและตางประเทศ 
  7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของกรมการพัฒนาชุมชน หรือ
ตามที่กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

แนวทาง วิธีการ และคุณลักษณะเดนของการใหบริการ 
          ภารกิจและบริการของกรมการพัฒนาชุมชน เปนงานเชิงกระบวนการ ที ่สรางการเรียนรู     
การมีสวนรวมของประชาชนในการแกไขปญหาของชุมชน เพื่อใหเกิดความเขมแข็งของชุมชนอยางยั่งยืน 
โดยมีวิธีการใหบริการ  2  รูปแบบ 
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1. ใหบริการโดยตรงกับผูรับบริการ 
2. ใหบริการผานผูนําชุมชน องคกร เครือขาย โดยบุคลากรของกรมการพัฒนาชุมชนจะเปนผูให

ความรู ใหคําแนะนํา ปรึกษาติดตาม สนับสนุน เพื่อใหผู นําชุมชน องคกร เครือขาย มีความสามารถ       
มีผลงานตรงตามเปาหมายที่กําหนด โดยผานกระบวนการสรางคุณคาของกรมการพัฒนาชุมชน 
สมรรถนะหลัก 

1. เปนหนวยงานที่มีความเชี่ยวชาญในการสงเสริมการมีสวนรวมและกระบวนการสงเสริมการ
เรียนรูของชุมชน 

2. เปนเพื่อนคูคิดมิตรแทของประชาชนในระดับพื้นที่ เปนเวลานาน จนเปนที่เชื่อมั่น ไววางใจ
และศรัทธาจากผูนํากลุมองคกร เครือขายและประชาชน 

3. มีความเชี่ยวชาญดานการประสานงานระหวางหนวยงานและประสานความรวมมือระหวาง
เครือขายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรกรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2560 -2564 
1. วิสัยทัศน  เศรษฐกิจฐานรากมั่นคงและชุมชนพึ่งตนเองได ภายในป 2564 

           2. เปาหมาย  รอยละ 80 ของครัวเรือนในหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง 23,489 หมูบานมีรายไดเฉลี่ย
สูงกวาเกณฑความจําเปนขั้นพื้นฐาน (จปฐ.) 
           3. พันธกิจ   
               3.1 พัฒนาระบบกลไกการมีสวนรวมและการเรียนรูการพึ่งตนเอง 
       3.2 พัฒนาการบริหารจัดการขุมชนใหเขมเข็งอยางยั่งยืน 
       3.3 สรางระบบกลไกและกิจกรรมทางเศรษฐกิจฐานรากใหมั่นคงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     3.4 พัฒนาองคการใหมีขีดสมรรถนะสูง และบุคลากรมอีุดมการณในงานพัฒนาชุมชนและเชี่ยวชาญ
การทํางานเชิงบูรณาการ 

4. ประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธ 
    4.1 สรางสรรคชุมชนใหพึ่งตนเองได 
          1) สรางและพัฒนาผูนําสัมมาชีพ 
          2) พัฒนาเครื่องมือเสริมสรางสัมมาชีพ 
          3) สงเสริมชุมชนและภาคีรวมพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
          4) พัฒนาการบริหารจัดการชุมชน 
          5) บริหารจัดการขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาชุมชน 
    4.2 สงเสริมเศรษฐกิจฐานรากใหขยายตัว 
             1) เพิ่มศักยภาพผูผลิต ผูประกอบการ 
             2) พัฒนาผลิตภัณฑชุมชนดวยองคความรูและนวัตกรรม 

                    3) สงเสริมชองทางการตลาด 
4.3 เสริมสรางทุนชุมชนใหมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

1) พัฒนาระบบการจัดการและการเขาถึงแหลงทุนชุมชน 
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4.4  เสริมสรางองคกรใหมีขีดสมรรถนะสูง 
1) เสริมสรางศักยภาพองคกรเพื่อยกระดับงานพัฒนาชุมชน 
2) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ 
3) ยกระดับภาพลักษณองคกร 

วาระกรมการพัฒนาชุมชน ป 2560(CDD Agenda 2017) 
1. ปจจัยขับเคลื่อน 

1.1 การพัฒนาอาชีพครัวเรือน 
1.2 หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) 
1.3 เศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ 

2. ปจจัยสนับสนุน 
2.1  สงเสริมองคกรธรรมาภิบาล 
2.2 พัฒนาบุคลากรและผูนําชุมชน 
2.3 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและจัดการความรู 
2.4 พัฒนากระบวนการทํางานแบบมีสวนรวม 
2.5 กองทุนหนุนเสริมอาชีพครัวเรือน 

วัฒนธรรมองคการ 
1. ใชแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบัติงาน 
2. มุงเนนผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  
3. ใชหลักการเรียนรูแบบมีสวนรวม 
4. สงเสริมบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

ลักษณะเดนของบุคลากร 
1. มีน้ําใจไมตรี  เอื้ออารี เห็นใจ เขาใจผูอื่น 
2. อุทิศตน  เสียสละ  และมีจิตสาธารณะ 
3. สรางความนาเชื่อถือ และประทับใจตอประชาชนและคนอ่ืนได 
4. ชางคิด  วิเคราะห จําแนก แยกแยะ หาเหตุ – ผล 
5 สามารถปฏิบัติหนาที่ ประสานสงเสริมสนับสนุนทํางานรวมกับคนอ่ืนไดเปนอยางด ี
จากยุทธศาสตรการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน วัฒนธรรม คานิยมของระบบราชการ กรมการพัฒนาชุมชน  

จึงปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนวัฒนธรรมการทํางานของขาราชการกรมการพัฒนาชุมชนดวยตนเองและความเต็มใจ 
เพื่อเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติการมการในปฏิบัติราชการ จึงกําหนดดําเนินการขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชน      
ดวยคานิยมองคการ ABC DEF  S&P  คือ 

คานิยม  A  (Appreciation) หมายถึง การชื่นชม  (ปรัชญาการทํางานกับประชาชนและชุมชน) 
คานิยม  B  (Bravery)       หมายถึง  กลาหาญ (คุณธรรมในการทํางานกลายืนหยัดในสิ่ง     

ที่ถูกตอง) 
คานิยม  C  (Creativity)      หมายถึง  สรางสรรค (สงเสริมใหพัฒนางานตอเนื่องเพื่อสรางสรรคงาน) 
คานิยม  D  (Discovery)   หมายถึง  ใฝรู (มุงสูความเปน Knowledge Worker) 
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คานิยม  E  (Empathy)     หมายถึง  เขาใจ (การรูจักชุมชนและเขาถึงความตองการของชุมชน) 
คานิยม  F  (Facilitation)    หมายถึง เอื้ออํานวย (บทบาทการทํางานของพัฒนากร) 
คานิยม  S  (Simplify)     หมายถึง ทําใหงาย ทําใหเขาใจงาย ทําใหชัดเจน 
คานิยม  P (Practical)     หมายถึง ปฏิบัติไดจริง เหมาะสม มีประโยชน 

แผนการขับเคลื่อนคานิยมองคการกรมการพัฒนาชุมชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 
ปจจัยสูความสําเร็จของการขับเคลื่อนการสงเสริมการใชคานิยมองคการ 

คานิยม ความหมาย เกณฑบงชี้ กิจกรรม/โครงการในการขบัเคลื่อนฯ 

คานิยม  A  
(Appreciation) 
ชื่นชม 

การตระหนัก เขาใจ
ชื่นชม ยินดี ยอมรับ
นั บ ถื อ ย ก ย อ ง ใ ห
เกียรติในคุณคาและ
ค ว า ม สํ า คั ญ ข อ ง
ผูอื่น 

ระดับพ้ืนฐาน 
1.ทักทาย สวัสดี ยกมือ
ไหว ยิ้มแยมแจมใส 
2 .มีป ย ว าจา  กล า วคํ า
ขอบคุณ ขอโทษ ไมเปนไร 
ตามโอกาสใหเปนนิสัย 

1.มีกิจกรรมหรือสัญลักษณที่เปนการ
แสดงออกถึงการยกยองชื่นชม 
ชมเชย ยอมรับใหเกียรติผูอื่นทั้ง
บุคคลภายในและภายนอกองคการ 
2. จัดกิจกรรม/โครงการที่เนนการมี
สวนรวมของหนวยงานและบุคคล 
จากภายนอกและภายใน 
3. จัดกิจกรรม/โครงการที่แสดงถึง
การพัฒนาทีมเพื่อเสริมสรางการ
ทํางานเปนทีมของหนวยงาน 

ระดับทาทาย 
1. ตระหนักในคุณคาและ
ความสําคัญของผูอื่น 
2. ยกยอง ชมเชย ความรู 
ความสามารถผูอื่น 
ระดับตนแบบ 
1. แสดงออก พูด คิด ทํา 
เชิงสรางสรรค 
2 .  เป นแบบอย า งของ
ผูรวมงาน ทีมงานที่ด ี
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คานิยม ความหมาย เกณฑบงชี้ กิจกรรม/โครงการในการขบัเคลื่อนฯ 

คานิยม  B  
(Bravery)     
กลาหาญ    

ความกลาหาญ ไม
เ ก ร ง ก ลั ว ต อ
อันตรายหรือความ
ย า ก ลํ า บ า ก ห รื อ
สถานการณที่ยุงยาก
หรือลําบากใจ 

ระดับพ้ืนฐาน 
1 .  แสดงความคิ ด เห็น 
ขอเสนอแนะในสิ่งที่ เปน
ป ร ะ โ ย ช น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
2. ทําในสิ่งที่ถูกตอง 

1 .  ก า รแสดงคว ามคิ ด เห็ น  ให
ขอเสนอแนะในการประชุมตาง ๆ 
2. มีโครงการริเริ่มสรางสรรคของ
หนวยงาน 
3 .  มี กิ จกรรมแสดงถึ งกา ร เป น
แบบอยางของผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ระดับทาทาย 
1. ยอมรับความคิดเห็น 
ขอวิพากษ ขอวิจารณของ
ผูอื่นได 
2. รับผิดชอบตอผลงาน 
และผลของการกระทําของ
ตนเอง 
ระดับตนแบบ 
1. เปนแบบอยางในการ
เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
2. กลาปฏิเสธในสิ่งที่ไม
ถูกตอง 

คานิยม  C  
(Creativity) 
สรางสรรค 

ค ว า ม คิ ด ริ เ ริ่ ม
สรางสรรค ประดิษฐ
คิดคนสิ่ ง ใหมด วย
ความคิดของตนเอง
ทีไมธรรมดา 

ระดับพ้ืนฐาน 
1. พัฒนาปรับปรุงงานที่
รับผิดชอบเสมอ 
2 .  แสดงความคิ ด เห็น
ใหมๆในการทํางาน 

1. มีการสนับสนุนใหหนวยงานและ
บุ ค ล าก รขอ งหน ว ย ง านพัฒนา
ปรับปรุงงานที่รับผิดชอบ 
2. มีการแสดงผลงานที่ปรากฎใหเห็น
เปนแบบอยางในการทํางานใหแก
หนวยงานและบุคลากร 
3. มีการสนับสนุนกิจกรรมถอดสรุป
บ ท เ รี ย น เ ผ ย แ พ ร ผ ล ง า น ต อ
สาธารณชน 

ระดับทาทาย 
1. นําความคิดมาพัฒนา
งานและเสนอผลงานให
แตกตางและดีกวาเดิม 
2. วิจัยและพัฒนางานใหมี
ประสิทธิภาพ 
ระดับตนแบบ 
1 .  มี นวั ตกรรมในการ
ทํางาน 
2. เปนตัวอยางสงเสริมให
เพื่อนรวมงานคิด ริ เริ่ม 
สรางสรรค 
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คานิยม ความหมาย เกณฑบงชี้ กิจกรรม/โครงการในการขบัเคลื่อนฯ 

คานิยม  D  
(Discovery)  
ใฝรู   

การใฝรู การคนหา
การคนพบขาวสาร 
ความรูสถานที่และ
วัตถุตาง ๆ เปนครั้ง
แรก 

ระดับพ้ืนฐาน 
1. กระตือรือลนในการ
แสวงหาความรูดวยวิธีการ
ที่หลากหลาย 
2.ชอบตั้งคําถาม 

1.สนับสนุนใหมีการแสวงหาความรู
จากหนวยงานภายนอก/ภายใน 
2. มีกิจกรรมในการนําเสนอผลงานที่
เกิดจากการคนหาองคความรูใหมๆ
จากแหลงตาง ๆ เพื่อเปนการพัฒนา
หนวยงานและบุคลากร 
3. มีกิจกรรมการแสดงผลงานที่เกิด
จากการนําความรูมาปฏิบัติที่ เห็น
เปนรูปธรรม 

ระดับทาทาย 
1.สามารถนําความรู  มา
พัฒนางานได 
2. ชอบคนควาหาความรู
ใหมๆ 
ระดับตนแบบ 
1. มีการเรียนรู และพัฒนา
งานตนเองอยางตอเนื่อง 
2. มีผลงานจากการนํา
ความรูมาปฏิบัติอยางเปน
รูปธรรม 

คานิยม  E  
(Empathy) 
เขาใจ      

ความสามารถในการ
เ ข า ใ จ อ า ร ม ณ  
ค ว า ม รู สึ ก นึ ก คิ ด 
หรือประสบการของ
ผูอื่น “โดยการเอา
ใจเราไปใสใจเขา” 
จินตนาการวาหาก
อยู ในสถานการณ
นั้นจะเปนอยางไร 

ระดับพ้ืนฐาน 
1.เปนผูฟงที่ด ี
2 . รับรู เ รื่ อ งร าวต า ง  ๆ 
อยางมีเหตุผล 

จัดกิจกรรม/โครงการที่สนับสนุนการ
สรางความผาสุกและความผูกพันของ
บุคลากรของหนวยงานทุกระดับ 

ระดับทาทาย 
1.ยอมรับความแตกตาง
ของบุคคลอื่น 
2 . รู เ ข า ใ จ อ า ร ม ณ
ความรูสึกของผูอื่น 
ระดับตนแบบ 
1.ปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความ
เขาอกเขาใจอยางมีเมตตา 
2. ใชวิจารณญาณในการ
ตัดสินใจ 

คานิยม  F  
(Facilitation)  
เอื้ออํานวย    

การทําใหงายการทํา
ใหงานนั้นเปนไปได 
การเอ้ืออํานวยความ
ส ะ ด ว ก ใ ห ผู อื่ น
ทํางานในวิถีทางที่
เหมาะสมกับตัวเขา
เอง 

ระดับพ้ืนฐาน 
1. วางตัวใหเหมาะสมตาม
กาลเทศะ 
2. มีทักษะในการสื่อสาร
ใหบุคคลอื่น เข า ใจและ
ปฏิบัติได 
 

1 .จั ดกิ จกรรม/โครงการในการ
เอื้ออํานวยใหผูรับบริการ และผูมี
สวนไดสวนเสียไดเขาถึงงานบริการ
ของหนวยงาน 
2.  จั ด ทํ า สื่ อ / เ ค รื่ อ ง มื อ ใ นก า ร
เอื้ออํานวยใหผูรับบริการ  
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คานิยม ความหมาย เกณฑบงชี้ กิจกรรม/โครงการในการขบัเคลื่อนฯ 

  ระดับทาทาย 
1.ใหโอกาสผูอื่นในการคิด 
ตัดสินใจ 
2. ทําใหงานของผูอื่นงาย
ขึ้นเปนไปไดมากขึ้น 

และผูมีสวนไดสวนเสียไดเขาถึงงาน
บริการของหนวยงาน 

ระดับตนแบบ 
1. ทําใหการทํางานของ
ผูอื่นมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
2. เปนแบบอยางของการ
เอื้ออํานวย 

 

คานิยม  S  
(Simplify) 
คิดใหงาย 
ชัดเจน 

ก า ร ว า ง แ ผ น 
อ อ ก แ บ บ  ค น ห า
วิธีการดําเนินงานที่
มีลักษณะเรียบงาย 
ไมยุงยากไมสลับ 
ซับซอน ทั้งในดาน
แ น ว คิ ด แ ล ะ ด า น
เ ท ค นิ ค วิ ช า ก า ร         
มีความสมเหตุสมผล 
งายตอการปฏิบัติ 

ระดับพ้ืนฐาน 
1. มกีารออกแบบวิธีการ
ทํางานที่ไดรับมอบหมาย 

1. จัดกิจกรรม/โครงการแสดงผล
การขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชนที่เปน
ความสําเร็จในการแปลงนโยบายไปสู
การปฏิบัติ 
2. มีการถอดสรุปบทเรียนของการ
ขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชนหรืองาน
อื่น ๆของหนวยงาน/บุคลากรของ
หนวยงาน 

ระดับทาทาย 
1 มีการนํางานที่ออกแบบ
ไปใชในการที่รับผิดชอบ 
ระดับตนแบบ 
1 .  การปฏิบั ติ ง าน เกิด
ความสําเร็จจากการนํา
รูปแบบไปใช 

คานิยม  P 
(Practical)   
สามารถ       
ทําไดจริง    

สามารถนําไปปฏิบัติ
ได จ ริ ง  แกปญหา
ใ ห กั บ ป ร ะ ช า ช น       
ไ ด จ ริ ง  บ ร ร ลุ
เปาหมายจริง 

ระดับพ้ืนฐาน 
1.  มีผลการนํ ารูปแบบ
วิธีการไปใชในงาน 

มีการแสดงผลงานของหนวยงาน/
บุคลากรของหนวยงานที่บงบอกถึง
ผลสัมฤทธิ์ของงานพัฒนาชุมชน 

ระดับทาทาย 
1 .  การปฏิบั ติ ง าน เกิด
ความสําเร็จจากการนํา
รูปแบบไปใช 
ระดับตนแบบ 
1. มีการถอดสรุปบทเรียน 
2 . มี ก า ร ข ย า ย ผ ล ก า ร
นําไปใชในงานอื่น ๆ หรือ
พื้นที่อ่ืน ๆ 

 
 
 
 



14 
 

สวนที่ 3 

การติดตามประเมินผลการขับเคลื่อนคานิยมองคการและวัฒนธรรมองคการ  
กรมการพัฒนาชุมชน 

 
หลักเกณฑการคัดเลือก บุคคลตนแบบ และหนวยงานตนแบบการสงเสริมคานิยมองคการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561  กรมการพัฒนาชุมชน 

กรมการพัฒนาชุมชน พัฒนาองคการตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public 
Sector Management Quality Award : PMQA) โดยมีเปาหมายในการพัฒนาองคการเปนหนวยงานที่มี
สมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) เปนองคการที่เกงและดี สิ่งสําคัญประการหนึ่งที่จะ
สงผลตอการขับเคลื่อนระบบการนําองคการของผูบริหารใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก็คือบุคลากร        
มีทัศนคติที่ดีตอการทํางาน  โดยเฉพาะการทํางานรวมกับประชาชน เพื่อใหบรรลุเปาหมาย “เศรษฐกิจฐานราก
มั่นคงและชุมชนพึ่งตนเองได ภายในป 2564” และคานิยมองคการจะเปนสิ่งที่ชวยหลอหลอมวัฒนธรรมที่
จะตองทํางานรวมกัน 

คานิยมองคการ ABCDEF และ S&P เปนคานิยมที่สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร กรมการพัฒนาชุมชน 
ทั้งกาย ใจ เสริมสรางพฤติกรรมและแนวทางในการทํางานที่ดี จนเปนวัฒนธรรมที่ดีของบุคลากรในองคการ   
แมบุคลากรจํามีจํานวนไมเพียงพอเมื่อเทียบกับปริมาณงานมากและเรงดวน ก็สามารถทํางานหนักอยาง          
มีความสุขได กรมการพัฒนาชุมชน จึงกําหนดดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 กิจกรรมหลักที่ 2 การดําเนินงานตามแผนพัฒนาองคการตามเกณฑการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ กรมการพัฒนาชุมชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 (งบรายหมวด) กิจกรรมยอย
ที่ 2.2 การสงเสริมการใชคานิยมองคตามหลักธรรมาภิบาล  

เพื่อใหบุคลากรกรมการพัฒนาชุมชน มีความรู ความเขาใจในคานิยมและวัฒนธรรมขององคการ ซึ่งได
กําหนดหลักเกณฑ/วิธีการคัดเลือก เพื่อใชในการดําเนินการคัดเลือกบุคคลและหนวยงานตนแบบจํานวน 
20 คน/หนวยงาน จากเขตตรวจราชการและหนวยงานสังกัดสวนกลาง โดยมีรายละเอียดคุณสมบัติผูไดรับ
คัดเลือก เกณฑการใหคะแนน ขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 

1. คุณสมบัต ิ
1.1 ประเภทบุคคลตนแบบ 
      1) เปนขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานราชการ ในสังกัดกรมการพัฒนาชุมชนทั้งในสวนกลาง       

และสวนภูมิภาค 
      2) เปนผูไมเคยถูกลงโทษทางวินัยหรืออยูในระหวางถูกสอบสวนทางวินัย 
      3) เปนผูไมเคยไดรับรางวัลดานการสงเสริมคานิยมองคการของกรมการพัฒนาชุมชนมากอน 
      4) เปนผูมีความประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี และมีผลงานดีเดนเปนที่ยอมรับของ

บุคคลในสวนราชการและสังคม 
     5) เปนบุคคลที่ไดรับการยอมรับ ยกยอง ในเพื่อน ในสังคมรวมงานอยางเปดเผยทั้งตอหนาและ

ลับหลังและปฏิบัติงานในหนาที่และนอกเหนือหนาที่  สม่ําเสมอ เต็มใจ มีจิตมุงผลสัมฤทธิ์ของงานที่รับผิดชอบ 
จนมีผลงานปรากฏที่เปนประโยชนตอสวนราชการ ประชาชน มากกวาผูอื่นอยางเดนชัด 

    6) มีผลงานเชิงประจักษดีเดนเปนที่ยอมรับ สมควรไดรับการยกยอง ใหหมายรวมถึงผลการ
ปฏิบัติงานในหนาที่เปนอันดับแรก  ผลงานจากการอุทิศทุมเท  เสียสละ  เกิดประโยชนยิ่งกับสวนราชการและ
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ประชาชน  ทั้งนี้อาจปรากฏเปนผลงานดานเอกสารที่สืบคนไดเชิงประจักษ กรณีผลงานของพนักงานราชการ 
ซึ่งมีขอจํากัดทางเอกสารเพราะลักษณะงานจะเปนภาคปฏิบัติ เห็นสมควรพิจารณาจากรูปธรรมของผลงานที่
ยอมรับจากผูเกี่ยวของเปนสําคัญทั้งนี้ ความประพฤติและผลงานตามขอ 4) – 6) โดยใหผูบังคับบัญชาระดับ
ผูอํานวยการสํานัก กอง หรือพัฒนาการจังหวัด เปนผูรับรอง 

1.2 ประเภทหนวยงานตนแบบ 
      1) เปนหนวยงานระดับสํานัก กอง ศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชน และจังหวัด ในสังกัดกรมการ

พัฒนาชุมชนทั้งในสวนกลาง และสวนภูมิภาค 
      2) หนวยงานมีนโยบาย มาตรการ/แนวทาง/แผนการดําเนินงานในการขับเคลื่อนคานิยม

องคการ   การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรทางดานสงเสริมคานิยมองคการที่ชัดเจน เปนรูปธรรม 
      3) เปนหนวยงานที่มีผลงาน/กิจกรรมที่สงเสริมความรู ความเขาใจดานการสงเสริมคานิยม

องคการ  แกบุคลากรในสังกัด สามารถรับรู เขาใจคานิยมองคการ และสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงาน 
      4) เปนหนวยงานที่มีการมีสวนรวม และความรวมมือ รวมแรงรวมใจของบุคลากรในสังกัดใน

การจัดกิจกรรมรณรงคเพ่ือสงเสริมการขับเคลื่อนคานิยมองคการ 
      5) เปนหนวยงานที่มีผลงานดานการสงเสริมคานิยมองคการ โดยใหผูบังคับบัญชาระดับ

ผูอํานวยการสํานัก กอง หรือพัฒนาการจังหวัด เปนผูรับรอง สําหรับศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนให
ผูอํานวยการสถาบันการพัฒนาชุมชนเปนผูรับรอง 

6) เปนหนวยงานมีการคัดเลือกและประกาศยกยองบุคคลหรือหนวยงานตนแบบในการสงเสริมการ
ใชคานิยมองคการ ภายใตการบังคับบัญชา (กลุม/กอง/อําเภอ) อยางนอย ๑ ประเภท 

2. ประเภทของรางวัล 
2.1 รางวัล “บุคคลตนแบบ การสงเสริมคานิยมองคการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561” 

           1)  ระดับดีเดน มีผลคะแนนรวมตามเกณฑการประเมิน 85 คะแนนขึ้นไป  ไดรับโลและ
ประกาศเกียรติคุณ  จํานวน 21 รางวัล 

  2)  ระดับดี  มีผลคะแนนรวมตามเกณฑการประเมินมากกวา 75 แตไมถึง 85  ไดรับ
ประกาศเกียรติคุณ 

2.2 รางวัล “หนวยงานตนแบบ การสงเสริมคานิยมองคการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561”  
           1)  ระดับดีเดน มีผลคะแนนการประเมินตามเกณฑ 85 คะแนนขึ้นไป ไดรับโลและประกาศ

เกียรติคุณ จํานวน 21 รางวัล 
  2)  ระดับดี  มีผลคะแนนการประเมินตามเกณฑมากกวา 75 แตไมถึง 85  ไดรับประกาศ

เกียรติคุณ 
 

3. วิธีการและขั้นตอนในการพิจารณาคัดเลือก 
3.1 วิธีการในการพิจารณาคัดเลือก  โดยพิจารณาจาก 

1) เอกสารประกอบการคัดเลือก  ประกอบดวย 
1.๑) แบบใบสมัคร 
1.2) แบบเสนอผลงาน 
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  2) การพิจารณาคัดเลือก   
    2.1) คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งดําเนินการพิจารณาคัดเลือกจากสวนภูมิภาค         

ในเขตตรวจราชการที่รับผิดชอบ จํานวน 18  คน/หนวยงาน (เขตตรวจราชการละ 1 คน/หนวยงาน)              
โดยพิจารณาขอมูลจากประวัติสวนตัว และการสงเสริมคานิยมองคการฯ รวมทั้งการติดตามผลการปฏิบัติงาน
ในเชิงลึก พิจารณาใหคาคะแนนตามแบบประเมินฯ และสงผลการคัดเลือกใหกรมฯพิจารณาใหความเห็นชอบ 

    2.2) คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งดําเนินการพิจารณาคัดเลือกจากสวนกลาง  
จํานวน 3  คน/หนวยงาน โดยพิจารณาขอมูลจากประวัติสวนตัว และการสงเสริมคานิยมองคการฯ รวมทั้งการ
ติดตามผลการปฏิบัติงานในเชิงลึก พิจารณาใหคาคะแนนตามแบบประเมินฯ และสงผลการคัดเลือกใหกรมฯ
พิจารณาใหความเห็นชอบ 
       2.3) สําหรับบุคคลตนแบบและหนวยงานตนแบบ ในสังกัดศูนยศึกษาการพัฒนาชุมชน 
ใหอยูในการพิจารณาของสถาบันการพัฒนาชุมชน และสถาบันฯจัดสงใหคณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง
ดําเนินการพิจารณาคัดเลือกจากสวนกลางเปนผูพิจารณาใหคาคะแนนตามแบบประเมินฯ และสงผลการ
คัดเลือกใหกรมฯพิจารณาใหความเห็นชอบ  
  3) เกณฑการตัดสินบุคคลตนแบบและหนวยงานตนแบบ  
      3.1) สวนกลาง  เปนหนวยงานหรือบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกในระดับจังหวัดและเขต
ตรวจราชการโดยตองมีคะแนนรวมไมนอยกวา 85 คะแนนขึ้นไป 
      3.2) สวนภูมิภาค เปนหนวยงานหรือบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกในสวนกลางโดยจะตองมี
คะแนนรวมไมนอยกวา 85 คะแนนขึ้นไป 

3.2 ขั้นตอนในการพิจารณาคัดเลือก 
 1) กรมการพัฒนาชุมชนแตงตั้งคณะทํางานขับเคลื่อนการสงเสริมการใชคานิยมองคการ

กรมการพัฒนาชุมชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 2) คณะทํางานฯ กําหนดหลักเกณฑ แนวทาง วิธีการขั้นตอนในการพิจารณาคัดเลือกบุคคล

ตนแบบและหนวยงานตนแบบการสงเสริมคานิยมองคการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 
3) กรมการพัฒนาชุมชน แจงหลักเกณฑ และวิธีการคัดเลือกบุคคลตนแบบและหนวยงาน

ตนแบบ การสงเสริมคานิยมองคการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 และกําหนดการพิจารณาคัดเลือกให
ไดรับทราบ  ทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค 

4) กรมการพัฒนาชุมชน แจงหนวยงานในสังกัดจัดทําสรุปผลการดําเนินงาน ดานการสงเสริม
คานิยมองคการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561  

5) ประชาสัมพันธเชิญชวนบุคลากรและหนวยงานสงผลงานเขารวมการพิจารณาคัดเลือก 
6) กรมการพัฒนาชุมชนแตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลตนแบบและหนวยงานตนแบบ

การสงเสริมคานิยมองคการฯ ทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค 
7) หนวยงานสงผลงาน และพิจารณาคัดเลือกบุคคลตนแบบหนวยงานละ 1 คน เสนอให 

กรมการพัฒนาชุมชนพิจารณา ภายในวันที่  30 เมษายน  2561 ใหถือวันประทับการรับหนังสือที่กรมฯ
เปนสําคัญ 

8) คณะทํางานสนับสนุนการขับเคลื่อนการสงเสริมการใชคานิยมองคการ ตรวจสอบพิจารณา
ความถูกตองและทันเวลาของเอกสารการสมัครของบุคลากรและหนวยงานตนแบบฯ ตามเกณฑที่กําหนด 
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9) คณะทํางานสนับสนุนฯ จัดสงเอกสารการสมัครของบุคลากรและหนวยงานตนแบบ             
ใหคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลตนแบบและหนวยงานตนแบบการสงเสริมคานิยมองคการฯ คัดเลือกสวน
ภูมิภาคในเขตตรวจราชการ และสวนกลาง โดยพิจารณาขอมูลจากการติดตามผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน
และบุคคลในเชิงลึกหรือวิธีการอ่ืนตามความเหมาะสม 

10) การพิจารณาคัดเลือก สําหรับหนวยงานสังกัดสวนภูมิภาคใหคัดเลือกบุคคลตนแบบและ
หนวยงานตนแบบ เขตตรวจราชการละ 1 คน/หนวยงาน  และสําหรับหนวยงานสังกัดสวนกลาง บุคคลตนแบบ
และหนวยงานตนแบบ 3 คน/หนวยงาน ใหคณะทํางานขับเคลื่อนการสงเสริมการใชคานิยมองคการกรมการพัฒนา
ชุมชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 พิจารณากลั่นกรองโดยเสนอใหอธิบดีฯ ใหความเห็นชอบและ
ประกาศผลผูไดรับการคัดเลือก 

11) มอบโลรางวัล 
12) สรุปและรายงานผลการดําเนินงานเสนอผูบริหาร 

ผลงานเชิงประจักษดีเดน หมายถึง ผลงานดีเดนที่ไดรับความนิยมเปนที่ยอมรับและปรากฏผลเดนชัด              
เชน โลรางวัล  เกียรติบัตร และอ่ืน ๆ โดยพิจารณาจากองคประกอบ คือ 
  1. ผลงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับหนาที่ความรับผิดชอบ 
  2. ผลงานดังกลาวเปนประโยชนตอราชการและสังคม 
  3. เปนผลงานที่สามารถใชเปนตัวอยางแกบุคคลอ่ืนได 
  4. เปนผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มสรางสรรค  
  5. เปนผลงานที่ตองปฏิบัติดวยความเสียสละ วิริยะ อุตสาหะ 

4. หลักเกณฑการใหคะแนน 4 องคประกอบ ดังนี้ 
    4.1 ประเภทหนวยงานตนแบบ 
          1) การสรางความรูความเขาใจคานิยมองคการของหนวยงาน 
 2) การนําคานิยมองคการ ABC DEF และ S&P ไปสูการปฏิบัติในระดับหนวยงาน 
 3) ผลงานโดดเดนที่เกิดจากการนําคานิยมองคการไปใชในการปฏิบัติงาน เปนที่ยอมรับของ

คนในองคการและหนวยงานอื่น ๆ 
4) ผลสําเร็จของการนําคานิยมองคการ ABC DEF และ S&P ไปสูการปฏิบัติในระดับหนวยงาน 

    4.2 ประเภทบุคคลตนแบบ 
1) การนําคานิยมองคการ ABC DEF และ S&P ไปใชในการดํารงชีวิตและขับเคลื่อนงานตาม 

ภารกิจและกิจกรรมตามยุทธศาสตร 
  2) การกําหนดรูปแบบหรือวิธีการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายและตัวชี้วัด โดยใชคานิยม
องคการเปนพื้นฐาน 

          3) ผลงานโดดเดนที่เกิดจากการนําคานิยมองคการไปใชในการปฏิบัติงาน เปนที่ยอมรับของ
หนวยงานและบุคลากรในองคการ 

4) ผลสําเร็จของการนําคานิยมองคการไปใช Best Practice 
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เกณฑการประเมินคัดเลือกการสงเสริมคานิยมองคการ  
ประเภท บุคคลตนแบบการขับเคลื่อนคานิยมองคการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

*************** 
1. การนําคานิยมองคการ ABC DEF และ S&P ไปใชในการดํารงชีว ิตและขับเคลื่อนงานตามภารกิจและกิจกรรมตามยุทธศาสตร (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 

เกณฑการประเมิน 2 คะแนน 4 คะแนน 6 คะแนน 8 คะแนน 10 คะแนน หลักฐานอางอิง 
1.1 มีการนําคานิยมองคการไป
ใชในการดํารงชีวิตประจําวัน 
(10 คะแนน)  

4  คานิยม 5  คานิยม 6  คานิยม 7  คานิยม 8  คานิยม กิจกรรมท่ีดําเนินการ 

1.2  มีการนําคานิยมองคการไป
ใช ในการขับเคลื่ อนงานตาม
บทบาทหน าที่ และภารกิจที่
ไดรับมอบหมาย (10 คะแนน)  

4  คานิยม 5  คานิยม 6  คานิยม 7  คานิยม 8  คานิยม กิจกรรมท่ีดําเนินการ 

 
2. การกําหนดรูปแบบหรือวิธีการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายและตัวชี้ว ัด โดยใชคานิยมองคการเปนพื้นฐาน (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 

เกณฑการประเมิน 2 คะแนน 4 คะแนน 6 คะแนน 8 คะแนน 10 คะแนน หลักฐานอางอิง 
2.1 มีรูปแบบและวิธีการการ
นํ า ค า นิ ย ม ไ ป ใ ช ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย
ตามบทบาทหนาที่และภารกิจที่
ไดรับมอบหมาย อยางนอย 4 
คานิยม (10 คะแนน)  

 

 

 

1 โครงการ/
กิจกรรม 

2 โครงการ/
กิจกรรม 

3 โครงการ/
กิจกรรม 

4 โครงการ/
กิจกรรม 

5 โครงการ/
กิจกรรม 

ยกตัวอยางรายชื่อ
โครงการ/กิจกรรมที่นํา
คานิยมไปใช รวมทั้ง
เสนอวิธีการนําไปใช 
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เกณฑการประเมิน 2 คะแนน 4 คะแนน 6 คะแนน 8 คะแนน 10 คะแนน หลักฐานอางอิง 
2.2 มีโครงการ/กิจกรรมที่นํา
รู ปแบบและวิ ธี ก ารการนํ า
คานิยมไปใชในการปฏิบัติงาน 
บรรลุ เปาหมายตามตัวชี้ วัด
อยางนอย    4 คานิยม (10  
คะแนน)  

1 โครงการ/
กิจกรรม 

2 โครงการ/
กิจกรรม 

3 โครงการ/
กิจกรรม 

4 โครงการ/
กิจกรรม 

5 โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการดําเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมที่นํา
คานิยมไปใช 

3. ผลงานโดดเดนที่เกิดจากการนําคานิยมองคการไปใชในการปฏิบัติงาน เปนที่ยอมรับของหนวยงานและบุคลากรในองคการ (คะแนนเต็ม 30 คะแนน) 

เกณฑการประเมิน 2 คะแนน 4 คะแนน 6 คะแนน 8 คะแนน 10 คะแนน หลักฐานอางอิง 
3.1 มีผลการดําเนินงานบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจของกรมฯ    
ที่รวมดําเนินการกับหนวยงาน
ภายนอก (10  คะแนน) 

1 หนวยงาน 2 หนวยงาน 3 หนวยงาน 4 หนวยงาน 5 หนวยงาน รายงานผลการ
ดําเนินงาน 

3.2 มีผลการดําเนินงานบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจของกรมฯ
ที่ดําเนินงานกับประชาชน
ผูรับบริการ กลุมเปาหมายและ
ไดรับการชื่นชมจากการนํา
คานิยมองคการ ABC DEF และ 
S&P    ไปใชในการปฏิบัติงาน           
(10  คะแนน) 

3 คานิยม 4 คานิยม 5 คานิยม 6 คานิยม 7 คานิยม คําชมเชย / 
แบบประเมินโครงการ
หรืออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 

3.3 มีผลงานโดดเดนที่เกิดจาก
การนําคานิยมองคการใชในการ
ปฏิบัติงาน (10  คะแนน) 

1  ผลงาน 2  ผลงาน 3  ผลงาน 4  ผลงาน 5 ผลงาน ชื่อผลงาน/การ
ดําเนินงาน 
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4. ผลสําเร็จของการนําคานิยมองคการไปใช (คะแนนเต็ม 30 คะแนน) 

เกณฑการประเมิน 2 คะแนน 4 คะแนน 6 คะแนน 8 คะแนน 10 คะแนน หลักฐานอางอิง 
4.1  ผลการดําเนินงานบรรลุ
เปาหมายตามรูปแบบและ
วิธีการนําคานิยมไปใชในการ
ปฏิบัติงาน  
(10  คะแนน) 

1 โครงการ/
กิจกรรม 

2 โครงการ/
กิจกรรม 

3 โครงการ/
กิจกรรม 

4 โครงการ/
กิจกรรม 

5 โครงการ/
กิจกรรม 

รายงานผลการ
ดําเนินงาน 

4.2  มีผลงานไดรับการยอมรับ
จากเพื่อนรวมงานและหนวยงาน
ตาง ๆ  (10  คะแนน) 

1  ผลงาน 2  ผลงาน 3  ผลงาน 4  ผลงาน 5 ผลงาน ประกาศเกียรติคุณ 
หนังสือราชการ /ขอสั่ง
การ หรืออื่น ๆ ที่
เกี่ยวของ 

4.3 โครงการ/กิจกรรมตาม
ภารกิจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย
ไดรับรางวัลหรือการยกยอง
ชมเชยทุกระดับ (10  คะแนน) 

- - 1 รางวัล 2  รางวัล 3 รางวัล ประกาศเกียรติคุณ 
หนังสือราชการ /ขอสั่ง
การ /เอกสารที่แสดงให
เห็นวาไดรับคํายกยอง
ชมเชย/ อื่น ๆ ที่
เกี่ยวของ 

 

 
 

 
 
 
 



21 
 

เกณฑการประเมินการสงเสริมคานิยมองคการ  
ประเภท หนวยงานตนแบบการขับเคลื่อนคานิยมองคการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

***************** 
1. การสรางความรูความเขาใจคานิยมองคการของหนวยงาน (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 

เกณฑการประเมิน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน หลักฐานอางอิง 
1. มีรูปแบบและวิธีการสราง
ค ว า ม รู  ค ว า ม เ ข า ใ จ แ ก
บุคลากรในสังกัด  
(5 คะแนน)  

 

มีรูปแบบ 
(Model) 

มีรูปแบบ 
(Model)  

และวิธีการ 
(Flow Chart) 

มีเอกสารรูปแบบ 
(Model) 

และวิธีการ 
(Flow Chart) 

-มีเอกสารรูปแบบ 
(Model) 
และวิธีการ 
(Flow Chart) 
- มีการ
ประชาสัมพันธ 

-มีเอกสารรูปแบบ 
(Model) 
และวิธีการ 
(Flow Chart) 
- มีการ
ประชาสัมพันธ 
ผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส
อยางนอย 2 
ชองทาง 

Model รูปแบบวิธีการ
สรางความรูความเขาใจ 
หรือโครงการ/กิจกรรม
ที่ บ ง บอกถึ ง ขั้ น ตอน
วิธีการสรางความรูความ
เขาใจคานิยม 

1.2 มีการประกาศใชคานิยม
องคการในการปฏิบัติงานแก
บุคลากรในสังกัดไดรับรู 
(5 คะแนน)  

 

มกีารประกาศใช
คานิยมองคการ
ของหนวยงาน 

มกีารติด
ประกาศการใช
คานิยมองคการ
ของหนวยงาน
ใหทราบทั้ง
องคการ 
 
 
 

บุคลากรในสังกัด
ลงนามรับทราบ
ประกาศ ไมนอย
กวารอยละ 70 

บุคลากรในสังกัด
ลงนามรับทราบ
ประกาศ รอยละ 
71 - 80 

บุคลากรในสังกัด
ลงนามรับทราบ
ประกาศ รอยละ 
81 ขึ้นไป 

-ประกาศ ใช ค า นิ ย ม
องคการของหนวยงาน 
-บุคลากรในสั งกัดลง
นามรับทราบ 
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เกณฑการประเมิน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน หลักฐานอางอิง 
1.3 มีการชี้แจงสรางความรู
ความเขาใจคานิยมองคการ
ใหแกบุคลากรในสังกัด 
(5 คะแนน)  

 

มีสื่อและ
ชองทางในการ
สรางความรู
ความเขาใจ
คานิยมองคการ
แกบุคลากร 

สอดแทรกใน
การประชุม/
สัมมนาของ
บุคลากรของ
หนวยงาน 
จํานวน  2 ครั้ง 

มีการ
ประชุมสัมมนา
เพื่อสรางความรู
ความเขาใจแก
บุคลากรใน
หนวยงาน 

มีการจัดโครงการ/
กิจกรรมสงเสริม
การใชคานิยม
องคการ 
 

มีผลการประเมิน
ความรูความเขาใจ
ค านิ ยมองค การ
ของบุ คลากร ใน
สังกัด 

-จัดโครงการ/กิจกรรม
สงเสริมคานิยมองคการ 
-  สอ ด แ ท ร ก ใ น ก า ร
ป ร ะ ชุ ม สั ม ม น า ข อ ง
บุคลากรของหนวยงาน 
 

1. การสรางความรูความเขาใจคานิยมองคการของหนวยงาน (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) ตอ 
เกณฑการประเมิน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน หลักฐานอางอิง 

1 . 4  มี ก า ร จั ด เ ก็ บ แ ล ะ
วิ เคราะหผลการประเมิน
ความรูความเขาใจคาคานิยม
องคการของบุคลากรในสังกัด 
ในระดับมาก ขึ้นไป 
(5 คะแนน)  

 

นอยกวารอยละ 
50 

รอยละ  
50.01 -60 

รอยละ  
60.01 – 70 
มีการสรุปผลการ
ประเมินรายงาน
ผูบังคับบัญชา
ทราบ 

รอยละ  
70.01 – 80 
มีการสรุปผลการ
ประเมินรายงาน
ผูบังคับบัญชา
ทราบ 

รอยละ 81.01  
ขึ้นไป 
มีการสรุปผลการ
ประเมินรายงาน
ผูบังคับบัญชา
ทราบ 

-แบบประเมิน 
- สรุปผลการประเมิน 

2. การนําคานิยมองคการ ABC DEF และ S&P ไปสูการปฏิบัติในระดับหนวยงาน (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 
เกณฑการประเมิน 2 คะแนน 4 คะแนน 6 คะแนน 8 คะแนน 10 คะแนน หลักฐานอางอิง 

2.1 หนวยงานมีแผนปฏิบัติ
ก า ร  ใ น ก า ร นํ า ค า นิ ย ม
องคการ ABC DEF และ S&P 
ไ ป สู ก า ร ป ฏิ บั ติ ใ น ร ะ ดั บ
หนวยงาน (10 คะแนน) 
 

1 กิจกรรม/
โครงการ 

2 กิจกรรม/
โครงการ 

3 กิจกรรม/
โครงการ 

 4 กิจกรรม/
โครงการ 

5 กิจกรรม/
โครงการ 

 

เอกสารแผนปฏิบัติการ
ของหนวยงานหรือ
แผนการขับเคลื่อน
คานิยมองคการ 
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เกณฑการประเมิน 2 คะแนน 4 คะแนน 6 คะแนน 8 คะแนน 10 คะแนน หลักฐานอางอิง 
2.2 หนวยงานมีการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การ ฯ และมีผูเขารวม
กิจกรรมอยางนอย   รอยละ 
60 ของบุคลากรทั้งหมด 
(10 คะแนน)  

1 กิจกรรม/
โครงการ 

มีสรุปผลการ
ดําเนินงาน 

 

2 กิจกรรม/
โครงการ 

มีสรุปผลการ
ดําเนินงาน 

 

3 กิจกรรม/
โครงการ 

มีสรุปผลการ
ดําเนินงาน 

 

 4 กิจกรรม/
โครงการ 

มีสรุปผลการ
ดําเนินงานพรอม
ทั้งขอเสนอแนะ
รายงานผูบริหาร 

5 กิจกรรม/
โครงการ 

มีสรุปผลการ
ดําเนินงานพรอม
ทั้งขอเสนอแนะ
รายงานผูบริหาร 

สรุปรายงานผลการ
ดําเนินงานตาม
โครงการ/กิจกรรม 

3. ผลงานโดดเดนที่เกิดจากการนําคานิยมองคการไปใชในการปฏิบัติงาน เปนที่ยอมรับของคนในองคการและหนวยงานอื่น ๆ (คะแนนเต็ม 30 คะแนน) 
เกณฑการประเมิน 2 คะแนน 4 คะแนน 6 คะแนน 8 คะแนน 10 คะแนน หลักฐานอางอิง 

3 . 1  หน ว ย ง านมี ก า ร นํ า
ค านิ ยมองคการ  ABC DEF 
แ ล ะ  S&P ไ ป ใ ช ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน (5 คะแนน) 

4 คานิยม 5 คานิยม 6 คานิยม 7 คานิยม 8 คานิยม วิธีการ/แนวทาง/ขอสั่ง
การ 

3.2 หนวยงานมีผลงานที่เกิด
จากการนําคานิยมองคการ 
ABC DEF และ S&P ไปใชใน
การปฏิบัติงานอยางนอย 4 
คานิยม 
(10 คะแนน)  

1 ผลงาน 2 ผลงาน 3 ผลงาน 4 ผลงาน 5 ผลงาน ชื่อผลงาน  / ความพึง
พอใจของประชาชน
ผูรับบริการหรือบุคลากร
ทั้งในและนอกองคการ 

3.3 หนวยงานมีการสรุปผล
การนําคานิยมองคการ ABC 
DEF และ S&P ไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 
(10 คะแนน)  

1 เรื่อง 2 เรื่อง 3 เรื่อง 4 เรื่อง 5 เรื่อง สรุปผลการดําเนินงาน 
หรือ การจัดการความรู 
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4. ผลสําเร็จของการนําคานิยมองคการ ABC DEF และ S&P ไปสูการปฏิบัติในระดับหนวยงาน (คะแนนเต็ม 30 คะแนน) 
เกณฑการประเมิน 2 คะแนน 4 คะแนน 6 คะแนน 8 คะแนน 10 คะแนน หลักฐานอางอิง 

4.1 หนวยงานมีการยกยองเชิด
ชูเกียรติใหแกหนวยงานและ
บุคคลในสังกัดที่เปนตนแบบใน
การสงเสริมการใชคานิยม
องคการ (10 คะแนน) 

- - มี 1 ประเภท - มีครบทั้งสอง
ประเภท 

ประกาศเกียรติคุณ/
กิจกรรมสงเสริมการใช
คานิยมองคการ 

4.2 มีผลการดําเนินงานบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจของกรมฯ    
ที่รวมดําเนินการกับหนวยงาน
ภายนอกและไดรับการชื่นชม
จากการนํ าค านิยมองคการ 
ABC DEF และ S&P ไปใช ใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรใน
หนวยงาน (10  คะแนน)  

1 หนวยงาน 2 หนวยงาน 3 หนวยงาน 4 หนวยงาน 5 หนวยงาน ประกาศเกียรติคุณ 
หนังสือราชการ /ขอสั่ง
การ หรืออื่น ๆ ที่
เกี่ยวของ 

4.3 มีผลการดําเนินงานบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจของกรมฯ
ที่ ดํ า เนิ น งานกับประชาชน
ผูรับบริการกลุมเปาหมายและ
ได รับการชื่ นชมจากการนํ า
คานิยมองคการ ABC DEF และ 
S&P ไปใชในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในหนวยงาน (10 
คะแนน)  

3 คานิยม 4 คานิยม 5 คานิยม 6 คานิยม 7 คานิยม คําชมเชย / 
แบบประเมินโครงการ/
เอกสารที่แสดงใหเห็น
วาไดรับคํายกยอง
ชมเชย/ อื่น ๆ ที่
เกี่ยวของ 
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ใบสมัคร 
เพื่อขอรับรางวัล  บุคคลตนแบบ การสงเสรมิคานิยมองคการ กรมการพัฒนาชุมชน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 
 

 
 

 
คําชี้แจง 

การนําเสนอผลงานการนําคานิยมองคการไปใชในการดํารงชีวิตและขับเคลื่อนงานตามภารกิจและ
ยุทธศาสตรกรมการพัฒนาชุมชน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 

๑. การมอบรางวัล “บุคคลตนแบบ การสงเสริมคานิยมองคการ กรมการพัฒนาชุมชน” ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561 นี้ จะพิจารณาจากบุคลากรในสังกัดกรมการพัฒนาชุมชน ที่มีผลงานการนําคานิยม
องคการ ABC DEF และ S&P  ไปใชในการดํารงชีวิตและขับเคลื่อนงานตามภารกิจและยุทธศาสตร         
กรมการพัฒนาชุมชน  ใหบรรลุเปาหมายดีเดน ซึ่งกําหนดรางวัลเปนโลรางวัล บุคคลตนแบบ การสงเสริม
คานิยมองคการ กรมการพัฒนาชุมชน จํานวน ๒๐ รางวัล สวนภูมิภาค คัดเลือกเขตตรวจราชการละ ๑ คน 
และสวนกลาง 3 คน 

๒. การนําเสนอผลการดําเนินงาน เพื่อเขารับการคัดเลือกเปนบุคคลตนแบบ การสงเสริมคานิยม
องคการ กรมการพัฒนาชุมชน  ใหสมัครในนามบุคคล และใหหัวหนาหนวยงานระดับจังหวัด/สวนกลาง เปน  
ผูรับรองผลการดําเนินงาน 

๓. ใหจัดทําผลการดําเนินงานตามแบบฟอรมและขอคําถามที่กรมฯ กําหนด (สามารถเพิ่มเติม
หนากระดาษไดตามความเหมาะสม ในกรณีมีขอมูลที่จําเปนตองอางอิง) พรอมเอกสารประกอบการประเมินที่
ครบถวนสมบูรณใหกรมการพัฒนาชุมชน  ภายในวันที่ 30 เมษายน 2561  โดยนับจากประทับรับหนังสือ     
ที่กรมการพัฒนาชุมชน 

๔. กรมการพัฒนาชุมชน กําหนดมอบโลรางวัลแกบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกเปน “บุคคลตนแบบ     
การสงเสริมคานิยมองคการ กรมการพัฒนาชุมชน” ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561  ในหวงไตรมาส ๔ 
(กรกฎาคม – กันยายน 2561) 

๕. สามารถดาวนโหลดแบบฟอรมไดจากเว็บไซตกลุมพัฒนาระบบบริหาร กรมการพัฒนาชุมชน                       
ที่ www.cddadg.cdd.go.th หรือ ระบบสํานักงานอัตโนมัติ (OA) 
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1. ขอมูลทั่วไปบุคคลตนแบบ 

ชื่อ-สกุล    นามสกุล     อายุ          ป 

อายุราชการ  ป เดือน  ตําแหนง      

สังกัดหนวยงาน         

ที่อยูที่สามารถติดตอได          

         รหัสไปรษณีย    

เบอรโทรศัพท     โทรสาร   โทรศัพทมือถือ     

E – Mail Address …………………………………………………………………….  

2. แนวทางการเขียนรายงาน  ใหนําเสนอผลการดําเนินงานที่เปนรูปธรรม ของการสงเสริมคานิยมองคการ ABC DEF 
และ S&P 

๒.๑ แนวคิดในการนําคานิยมองคการ ABC DEF และ S&P  ไปใชในการดํารงชีวิตและขับเคลื่อนงาน  
          ๒.๒ มีการกําหนดแผนการปฏิบัติงานโดยใชคานิยมองคการ ABC DEF และ S&P เปนพื้นฐานในการ
ปฏิบัติงานอยางไร (ระบุวิธีการ/ตัวอยาง พรอมแนบเอกสารประกอบ) 

          ๒.๓ ผลงานที่โดดเดน หรือ Best Practice  ของการทํางานโดยใชคานิยมองคการ ABC DEF และ 
S&P เปนพื้นฐานในการปฏิบัติงาน  มีอะไรบาง  (ระบุวิธีการ/ตัวอยาง และแนบเอกสารประกอบ) 
          ๒.๔ มีการนําผลการดําเนินงานตามขอ ๒.๓ ไปใชในการพัฒนาประสิทธิภาพและ/หรือขยายผลในการ
ปฏิบัติงานอยางไร (แนบเอกสารประกอบ) 
          ๒.๕ ประโยชนการใชและสงเสริมการใชคานิยมองคการ  ABC DEF และ S&P  กอใหเกิดผลดีแกตนเอง
แกหนวยงาน 

       2.5.1  เชิงปริมาณ 
                 (1)................................................................................................................................... 
                 (2)................................................................................................................................... 
       2.5.2  เชิงคุณภาพ 
       (1)................................................................................................................................ 
       (2)................................................................................................................................... 
2.7 ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ (ถามี) 

  
 
 
 
 
 

 

รูปถาย 

ขนาด 1 นิ้ว 
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ขาพเจาขอรับรองวา  ขอความที่ระบุไวในใบสมัครนี้เปนความจริงและครบถวน   

 

ขาพเจาทราบดีวา  หากระบุขอมูลหรือสงเอกสารที่ผิดจากความเปนจริง  จะเปนสาเหตุใหถูกตัดสิทธิ์
ในการไดรับการประเมินเพื่อรับรางวัล “บุคคลตนแบบ การสงเสริมคานิยมองคการ กรมการพัฒนาชุมชน” 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61  และขาพเจายอมรับการตัดสินของคณะกรรมการวาถือเปนที่สิ้นสุด 

 

ลงชื่อ .................................................................. 

(..................................................................) 

ตําแหนง ............................................................ 

....................../................./................. 

 

ขาพเจาขอรับรองวา  ขอความที่ระบุไวในแบบเสนอผลงานของ (นาย/นาง/นางสาว)   
   นี้เปนความจริงทุกประการ 

 

 ลงชื่อ .................................................................. 

(..................................................................) 

      ตําแหนง (ผูอํานวยการสํานัก/กอง/พัฒนาการจังหวัด) 

....................../................./................. 
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 ใบสมัคร 
เพื่อขอรับรางวัล  หนวยงานตนแบบ การสงเสริมคานิยมองคการ กรมการพัฒนาชมุชน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

 

 

คําชี้แจง 
การนําเสนอผลงานการสงเสริมคานิยมองคการ  กรมการพัฒนาชุมชน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2561 

๑. การมอบรางวัล “หนวยงานตนแบบ การสงเสริมคานิยมองคการ กรมการพัฒนาชุมชน” ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 นี้ จะพิจารณาจากผลการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดทั้งสวนกลาง และสวน
ภูมิภาค  (สํานัก กอง  และสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด) ที่มีผลการดําเนินงานดานการสงเสริมคานิยมองคการ 
ABC DEF และ S&P  กรมการพัฒนาชุมชนดีเดน ซึ่งกําหนดรางวัลเปนโลรางวัล  หนวยงานตนแบบฯ ดีเดน ดังนี้ 

๑.๑ หนวยงานตนแบบ การสงเสริมคานิยมองคการ จากเขตตรวจราชการละ ๑ รางวัล รวม จํานวน 
๑๘  รางวัล 

๑.๒ หนวยงานตนแบบ การสงเสริมคานิยมองคการ  จากหนวยงานสังกัดสวนกลาง  จํานวน 3 
รางวัล   
 ๒. การนําเสนอผลการดําเนินงาน เพื่อเขารับการคัดเลือกเปนหนวยงานตนแบบ การสงเสริมคานิยม
องคการ กรมการพัฒนาชุมชน  ใหสมัครในนามของสวนราชการ และให/ผูอํานวยการสํานัก กอง และ
พัฒนาการจังหวัดเปนผูลงนามในใบสมัครเพื่อสงเอกสารเสนอผลงาน (สําหรับศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชนให
ผูอํานวยการสถาบันการพัฒนาชุมชนเปนผูรับรอง) 

๓. ใหจัดทําผลการดําเนินงานตามแบบฟอรมและขอคําถามที่กรมฯ กําหนด (สามารถเพิ่มเติม
หนากระดาษไดตามความเหมาะสม ในกรณีมีขอมูลที่จําเปนตองอางอิง)  พรอมเอกสารประกอบการประเมินที่
ครบถวนสมบูรณใหกรมการพัฒนาชุมชน ภายในวันที่ 30 เมษายน 2561  ใหถือวันประทับการรับหนังสือ   
ที่กรมการพัฒนาชุมชนเปนสําคัญ 

๔. กรมการพัฒนาชุมชน กําหนดมอบโลรางวัลแกหนวยงานที่ไดรับการคัดเลือกเปน “หนวยงาน
ตนแบบการสงเสริมคานิยมองคการ กรมการพัฒนาชุมชน” ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ในหวงไตรมาส ๔ 
(กรกฎาคม – กนัยายน 2561) 

๕. สามารถดาวนโหลดแบบฟอรมไดจากเว็บไซตกลุมพัฒนาระบบบริหาร กรมการพัฒนาชุมชน                      
www.cddadg.cdd.go.th หรือ ระบบสํานักงานอัตโนมัติ (OA) 
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1. ขอมูลทั่วไปหนวยงานตนแบบ 

 1.1  ชื่อหนวยงาน           

         หมายเลขโทรศัพท         โทรสาร     

 1.2  ชื่อผูประสานงาน  

 ชื่อ – สกุล.................................................................ตําแหนง................................................................. 

        หมายเลขโทรศัพท.......................................E- mail Address……………………………………………………… 

๒. ผลงานการใชและสงเสริมการใชคานิยมองคการ กรมการพัฒนาชุมชน ประจําป พ.ศ. ๒๕61 

แนวทางการเขียนรายงาน  ใหหนวยงานนําเสนอผลการดําเนินงานที่เปนรูปธรรม ของการสงเสริมคานิยม
องคการ ABC DEF และ S&P 

๒.๑ หนวยงานมีวิธีการอยางไร ในการนําคานิยมองคการ ABC DEF และ S&P ไปสูการปฏิบัติ (ระบุ
วิธีการ / ตัวอยางพรอมแนบเอกสาร/ภาพถายกิจกรรมประกอบ) 
       ๒.๒  หนวยงานมีวิธีการอยางไร การกําหนดแผนปฏิบัติการ โดยใชคานิยมเปนพื้นฐาน (ระบุวิธีการ / 
ตัวอยาง  พรอมแนบเอกสาร/ภาพถายกิจกรรมประกอบ) 
       ๒.๓ หนวยงานมีผลงานที่โดดเดน หรือ Best Practice  ในการดําเนินงานโดยใชคานิยมองคการ ABC 
DEF และ S&P เปนพื้นฐานในการขับเคลื่อนงานของหนวยงานอยางไร  (ระบุวิธีการ/ตัวอยาง พรอมแนบเอกสาร/
ภาพถายกิจกรรมประกอบ) 
       ๒.๔ ระดับการรับรู เขาใจ และนําคานิยมองคการ ABC DEF และ S&P ไปใชในการดํารงชีวิต และการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัด  (แนบเอกสาร/ภาพถายกิจกรรมประกอบ) 
  

จํานวนบุคลากรในสังกัด 

แนวทางและมาตรการในการ
ขับเคลื่อนคานิยมองคการ และผลการ

ดําเนินงาน 

ระดับการรับรู เขาใจ และ
นําคานิยมองคการไปใช 

ทั้งหมด 

(คน) 

จํานวนบุคลากรเฉพาะที่
เขารวมกิจกรรมเพื่อเพิ่ม
ทักษะความรู เขาใจ และ
นําคานิยมองคการไปใช 

(คน) 

มาก ปาน
กลาง 

นอย 

  อธิบายรายละเอียดตามประเด็นตาง ๆ
ดังนี้ 

   

  1. มีแนวทาง/มาตรการอยางไร    

  2. มีผลการดําเนินงานอยางไร    
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๒.๕  ระดับการรับรู เขาใจ เกี่ยวกับคานิยมองคการ กรมการพัฒนาชุมชน ของผูรับบริการและผูมีสวนได  สวน
เสียของหนวยงาน  (แนบเอกสารประกอบ) 

 ผูรับบริการและผูมีสวนได 

สวนเสียของหนวยงาน 

(ขอมูลป ๒๕61) 

 

จํานวนครั้งที่
ไดเผยแพร

ประชาสัมพันธ 

ระดับการรับรู เขาใจ และ
การนําคานิยมองคการไป

ใช 
คิดเปนรอยละ 

มาก ปาน
กลาง 

นอย มาก ปาน
กลาง 

นอย 

ตัวอยางเชน        

1. อช./ผูนํา อช.        

2. วิทยากรสัมมาชีพ        

3. ครัวเรือนสัมมาชีพ        

4. ครัวเรือนยากจน        

5. ผูผลิต ผูประกอบการ OTOP        

6.กลุ มผู ประกอบการผลิ ตภัณฑ
ชุมชน 

       

7. กรรมการ/สมาชิกกลุมทุนชุมชน        

ฯลฯ        

 
๒.๖ ประโยชนจากการใชและสงเสริมการใชคานิยมองคการ กรมการพัฒนาชุมชน  ABC DEF และ 

S&P   
2.6.1  เชิงปริมาณ           
          (1)................................................................................................................................... 

                 (2).................................................................................................................................... 
       2.6.2  เชิงคุณภาพ 
                 (1)................................................................................................................................... 
                 (2).............................................................................................................................. 
2.7 ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ (ถามี) 
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ขาพเจาขอรับรองวา  ขอความที่ระบุไวในใบสมัครนี้เปนความจริงและครบถวน   

ขาพเจาทราบดีวา  หากระบุขอมูลหรือสงเอกสารที่ผิดจากความเปนจริง  จะเปนสาเหตุใหถูกตัดสิทธิ์ใน
การไดรับการประเมินเพื่อรับรางวัล “หนวยงานตนแบบ การสงเสริมคานิยมองคการ กรมการพัฒนาชุมชน” 
ประจําปงบประมาณ    พ.ศ. ๒๕61  และขาพเจายอมรับการตัดสินของคณะกรรมการวาถือเปนที่สิ้นสุด 

 

 ลงชื่อ .................................................................. 

(..................................................................) 

      ตําแหนง (ผูอํานวยการสํานัก/กอง/พัฒนาการจังหวัด)                                               

....................../................./................. 
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ภาคผนวก 
 

 
 
 
 
 

 
 







คณะผูจัดทํา 
 
ที่ปรึกษา 
  นายอภิชาติ    โตดิลกเวชช  อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน 
คณะผูจัดทํา 
  นายสมหวัง  พวงบางโพ  รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน 
  นายสินชัย  ถนอมสิน   หัวหนาผูตรวจราชการกรมการพัฒนาชุมชน 

นางวิไลวรรณ ไกรโสดา   ผูตรวจราชการกรมการพัฒนาชุมชน 
นายรองก้ี  พลเย่ียม     ผูอํานวยการสถาบันการพัฒนาชุมชน 
นางสาววรพันธุ  รุงกรุด     นักวิชาการพัฒนาชุมชนเช่ียวชาญ 
นางรักใจ  กาญจนะวีระ   ผูอํานวยการกองประชาสัมพันธ 
นายคมสิทธ์ิ  สุริยวรรณ   หัวหนากลุมงานเสริมสรางวินัยและ 

พิทักษระบบคุณธรรม  
  นายกิติพล     เวชกุล   ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร 

นางสรัลนุช   โพธ์ิชัยโย  นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 
นางสาวนุจรีย   ตุมคง   นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 
นางวิภาวี    นิยมสมิต   นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 
นางสาวอรพรรณ  หิรัญศิริวัฒน นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 
นายสุพงษ ย่ิงสมศาสตร  นักวิชาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
นายชุมพล บุญแนน  นักวิชาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
นางสาวกิรติการต ขยายแกว   นักวิชาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
นางสาวฐิติมา สุทธิวาศ  เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

 
รวบรวมและจัดทํารูปเลม 
  นางสรัลนุช   โพธ์ิชัยโย  นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 

ออกแบบปก 
  นางสรัลนุช   โพธ์ิชัยโย  นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 

ปที่พิมพ ธันวาคม  2560 

จํานวนที่พิมพ  100  เลม 
 
 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร   
กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 

ศูนยราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 
อาคารรัฐประศาสนภักดี ชั้น 5  

ถนนแจงวัฒนะ เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210 
โทร 0 2141 6306 – 11  โทรสาร  0 2143 8923 

www.cddadg.cdd.go.th 
 

 

 


